
ÃÖÓ�µÖÖ 1/1/2007-›üßÃÖß‹“Ö/›ü²»µÖæ/‹“Ö ›ü²»µÖãÃÖß›ü²»µÖæ‹ÃÖ 
 

         
Xi ¾Öà ¯ÖÓ“Ö¾ÖÂÖáµÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ (†£ÖÖÔŸÖË 2007-08 ÃÖê 2011-12 ŸÖ�ú) �êú ¤üÖî̧ üÖ−Ö ´ÖÆüÖŸ´ÖÖ ÷ÖÖÓ¬Öß ²Öã−Ö�ú¸ü 
²Öß´ÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú �úÖµÖÖÔ−¾ÖµÖ−Ö �êú ×¤ü¿ÖÖ-×−Ö¤ìü¿Ö 
 
¯Ö×¸ü“ÖµÖ 
 

³ÖÖ¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü −Öê ×¤üÃÖ´²Ö¸ü, 2003 ´Öë ²Öã−Ö�ú¸ü ²Öß´ÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ ¿Öã¹ý �úß £Öß •ÖÖê •Ö−ÖÁÖß ²Öß´ÖÖ 
µÖÖê•Ö−ÖÖ †Öî¸ü ‹›ü-†Ö−Ö ÃÖ´ÖæÆü ²Öß´ÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �úÖ ÃÖÓµÖãŒŸÖ ¹ý¯Ö Æîü … µÖÆü µÖÖê•Ö−ÖÖ ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö 
²Öß´ÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö �êú ÃÖÆüµÖÖê÷Ö ÃÖê �úÖµÖÖÔÛ−¾ÖŸÖ �úß •ÖÖ ¸üÆüß £Öß … ¾ÖÂÖÔ 2005-06 ÃÖê ‡ÃÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �úÖê 
ÃÖÓ¿ÖÖê×¬ÖŸÖ ×�úµÖÖ ÷ÖµÖÖ †Öî¸ü ‡ÃÖê ´ÖÆüÖŸ´ÖÖ ÷ÖÖÓ¬Öß ²Öã−Ö�ú¸ü µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ÃÖÓ¿ÖÖê×¬ÖŸÖ ¹ý¯Ö ´Öë �úÖµÖÖÔÛ−¾ÖŸÖ 
×�úµÖÖ ÷ÖµÖÖ Æîü … 
 

xi ¾Öà µÖÖê•Ö−ÖÖ �ê  ¤üÖî̧ üÖ−Ö ´ÖÆüÖŸ´ÖÖ ÷ÖÖÓ¬Öß ²Öã−Ö�ú¸ü ²Öß´ÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �úÖê ²Ö›ÍüÖ‹ ÷Ö‹ »ÖÖ³ÖÖë �êú 
ÃÖÖ£Ö �úÖµÖÖÔÛ−¾ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ‹÷ÖÖ … µÖÆü µÖÖê•Ö−ÖÖ ¾ÖÂÖÔ 2007-08 ÃÖê 2011-12 �úß †¾Ö×¬Ö �êú ×»Ö‹ 
�úÖµÖÖÔÛ−¾ÖŸÖ ¸üÆêü÷Öß … 
 
ˆ§êü¿µÖ 
 

´ÖÆüÖŸ´ÖÖ ÷ÖÖÓ¬Öß ²Öã−Ö�ú¸ü ²Öß´ÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �úÖ ´Öæ»Ö ˆ§êü¿µÖ Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ²Öã−Ö�ú¸üÖë �úÖê Ã¾ÖÖ³ÖÖ×¾Ö�ú 
´ÖéŸµÖã �êú ÃÖÖ£Ö-ÃÖÖ£Ö ¤ãü‘ÖÔ−ÖÖ ´Öë ´ÖéŸµÖã ÆüÖê−Öê �úß ÛÃ£Ö×ŸÖ ´Öë ŸÖ£ÖÖ ¯Öæ?ÖÔ ‹¾ÖÓ †ÖÓ×¿Ö�ú ×−Ö:¿ÖŒŸÖ¢ÖÖ �êú 
´ÖÖ´Ö»ÖÖë ´Öë ²ÖœÍüÖ Æãü†Ö ²Öß´ÖÖ �ú¾Ö¸ü ‹¾ÖÓ ˆ““ÖŸÖ¸ü ²Öß´ÖÖ ¸üÖ×¿Ö ¯ÖÏ¤üÖ−Ö �ú¸ü−ÖÖ Æîü … 
 
¯ÖÖ¡ÖŸÖÖ 
 

µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ŸÖÆüŸÖ ÃÖÆüÖµÖŸÖÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü−Öê �êú ×»Ö‹ ²Öã−Ö�ú¸ü �úÖê ×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ ¿ÖŸÖì ¯Öæ̧ üß �ú¸ü−Öß 
ÆüÖê÷Öß:- 

 

• ²Öã−Ö�ú¸ü Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ²Öã−ÖÖ‡Ô ÃÖê †¯Ö−Öß †ÖµÖ �úÖ �ú´Ö ÃÖê �ú´Ö 50 ¯ÖÏ×ŸÖ¿ÖŸÖ †Ù•ÖŸÖ 
�ú¸üŸÖÖ ÆüÖê … 

• 18 ÃÖê 59 ¾ÖÂÖÔ �êú †ÖµÖã ¾Ö÷ÖÔ �êú ²Öß“Ö �êú ÃÖ³Öß ²Öã−Ö�ú¸ü “ÖÖÆêü ¾Öê ´Ö×Æü»ÖÖ ÆüÖë µÖÖ 
¯Öã¹ýÂÖ  ‡ÃÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ŸÖÆüŸÖ ¿ÖÖ×´Ö»Ö ×�ú‹ •ÖÖ−Öê �êú ¯ÖÖ¡Ö Æïü … ‡ÃÖ´Öë 
†»¯ÖÃÖÓ�µÖ�ú, ´Ö×Æü»ÖÖ ²Öã−Ö�ú¸ü †Öî̧ ü ¯Öæ¾ÖÖì¢Ö¸ü �Öê¡Ö �êú ²Öã−Ö�ú¸ü ³Öß ÃÖÛ´´Ö×»ÖŸÖ Æïü … 

• ‡ÃÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ ´Öë ¸üÖ•µÖ Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ×−Ö÷Ö´ÖÖë/¿ÖßÂÖÔ/¯ÖÏÖ£Ö×´Ö�ú Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ²Öã−Ö�ú¸ü 
ÃÖÆü�úÖ¸üß ÃÖ×´Ö×ŸÖµÖÖë �êú ²Öã−Ö�ú¸ü �ú¾Ö¸ü ×�ú‹ •ÖÖ‹Ó÷Öê … ÃÖÆü�úÖ¸üß ÃÖ×´Ö×ŸÖµÖÖë ÃÖê ²ÖÖÆü¸ü 
�êú ²Öã−Ö�ú¸ü ³Öß ‡ÃÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ŸÖÆüŸÖ ¿ÖÖ×´Ö»Ö ×�ú‹ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖê Æïü ¯Ö Ó̧üŸÖã ˆ−Æëü †¯Ö−Öß 
¯ÖÖ¡ÖŸÖÖ ¿ÖŸÖì ¯Öæ¸üß �ú¸ü−Öê �êú ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ´Öë Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ¸üÖ•µÖ ×−Ö¤êü¿Ö�ú ¯ÖÏ³ÖÖ¸üß ÃÖê ¯ÖÏ´ÖÖ?Ö 
¯Ö¡Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü−ÖÖ ÆüÖê÷ÖÖ … 



• Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ¸üÖ•µÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¸üß ×−Ö¤êü¿Ö�ú �úß µÖÆü ×•Ö´´Öê¤üÖ¸üß ÆüÖê÷Öß ×�ú ¾Öê ˆ−Ö ²Öã−Ö�ú¸üÖë �úß 
¯ÖÖ¡ÖŸÖÖ �úÖ ÃÖŸµÖÖ¯Ö−Ö �ú ȩ̈ü ×•Ö−Æëü »ÖÖ³Ö ×¤ü‹ •ÖÖ−Öê �êú ×»Ö‹ µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ŸÖÆüŸÖ 
¯ÖÏÃŸÖÖ×¾ÖŸÖ ×�úµÖÖ ÷ÖµÖÖ Æîü … 

• µÖÖê•Ö−ÖÖ �úÖê �úÖµÖÖÔÛ−¾ÖŸÖ �ú¸üŸÖê ÃÖ´ÖµÖ µÖÆü ÃÖã×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú¸ü−Öê �úÖ ¤üÖ×µÖŸ¾Ö ¸üÖ•µÖ 
¯ÖÏ³ÖÖ¸üß ×−Ö¤êü¿Ö�ú †Öî¸ü ‹»Ö†Ö‡ÔÃÖß  �úÖ ÆüÖê÷ÖÖ ×�ú ´Ö×Æü»ÖÖ ²Öã−Ö�ú¸üÖë, †»¯ÖÃÖÓ�µÖ�úÖêÓ 
ÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ²Öã−Ö�ú¸üÖë ŸÖ£ÖÖ ¯Öæ¾ÖÖì¢Ö¸ü ¸üÖ•µÖ (†¹ý?ÖÖ“Ö»Ö ¯ÖÏ¤êü¿Ö, †ÃÖ´Ö, ´Ö×?Ö¯Öã̧ ü, 
´Öê‘ÖÖ»ÖµÖ, ×´Ö•ÖÖê¸ü´Ö, −ÖÖ÷ÖÖ»Öî?›ü, ×¡Ö¯Öã̧ üÖ †Öî̧ ü ×ÃÖÛŒ�ú´Ö) �êú ²Öã−Ö�ú¸üÖë �úÖê ¯ÖµÖÖÔ¯ŸÖ 
¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö×¬ÖŸ¾Ö ×¤üµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … 

 
¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö 
 

¸üÖ•µÖ  ´Öë Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¸üß ²Öã−Ö�ú¸üÖê �êú ²Öß´ÖÖ �ú¾Ö¸êü•Ö �úÖê ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ 
×−Ö÷Ö´Ö �êú ÃÖÖ£Ö †Ó×ŸÖ´Ö ¹ý¯Ö ¤ÓüêÓ÷Öê … 
 
²Öß´ÖÖ �ú¾Ö¸êü•Ö �úß ´Öã�µÖ ²ÖÖŸÖë:- 
 
1. µÖÆü µÖÖê•Ö−ÖÖ ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö «üÖ¸üÖ  ÃÖÓ“ÖÖ×»ÖŸÖ �úß •ÖÖ‹÷Öß … 
2. ¸üÖ•µÖ ´Öë Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¸üß ¯ÖÏÖ×¬Ö�úÖ¸üß ²Öã−Ö�ú¸üÖë �êú ÃÖß´ÖÖ �ú¾Ö ȩ̂ü•Ö �úÖê ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ 

•Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö �êú ÃÖÖ£Ö †Ó×ŸÖ´Ö ¹ý¯Ö ¤ëü÷Öê … 
»ÖÖ³Ö 
�Îú´Ö 
ÃÖÓ. 

 1,10,07  ÃÖê »ÖÖ³Ö 

1. Ã¾ÖÖ³ÖÖ×¾Ö�ú ´ÖéŸµÖã 60,000/-¹ý¯ÖµÖê 
2. ¤ãü‘ÖÔ™ü−ÖÖ �êú �úÖ¸ü?Ö ´ÖéŸµÖã 1,50,000/-¹ý¯ÖµÖê 
3. ¯Öæ?ÖÔ ×−Ö: ¿ÖŒŸÖŸÖÖ 1,50,000/-¹ý¯ÖµÖê 
4. †ÖÓ×¿Ö�ú ×−Ö:¿ÖŒŸÖŸÖÖ 75,000/-¹ý¯ÖµÖê 

 
¯ÖÏß×´ÖµÖ´Ö 

330 ¹ý¯ÖµÖê ¯ÖÏ×ŸÖ ÃÖ¤üÃµÖ �úß ¾ÖÖÙÂÖ�ú ¯ÖÏß×´ÖµÖ´Ö ×−Ö´−Ö×»Ö×�ÖŸÖ ¹ý¯Ö ´Öë ¤üß 
•ÖÖ‹÷Öß … 

 
³ÖÖ¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü �úÖ †Ó¿Ö¤üÖ−Ö 150/-¹ý¯ÖµÖê 
²Öã−Ö�ú¸üÖë �úÖ †Ó¿Ö¤üÖ−Ö 80/-¹ý¯ÖµÖê 
³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö �úÖ †Ó¿Ö¤üÖ−Ö 100/-¹ý¯ÖµÖê 
�ãú»Ö ¯ÖÏß×´ÖµÖ´Ö 330/-¹ý¯ÖµÖê 

 



¯ÖÏ“ÖÖ»Ö−ÖÖŸ´Ö�ú ×�ÎúµÖÖ×¾Ö×¬Ö 
 

     µÖÖê•Ö−ÖÖ �úÖ ¯ÖÏ×ŸÖ ¾ÖÂÖÔ −Ö¾Öß−Öß�ú¸ü?Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ‹÷ÖÖ †Öî̧ ü �ú¾Ö¸êü•Ö �úÖê •ÖÖ¸üß ¸ü�Ö−ÖÖ −Ö¾Öß−Öß�ú¸ü?Ö 
�úß ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ŸÖÖ¸üß�Ö �úÖê ¯ÖÏß×´ÖµÖ´Ö �úÖ ³Öã÷ÖŸÖÖ−Ö �ú¸ü−Öê ¯Ö¸ü Æüß ÃÖã×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … ¯ÖÏß×´ÖµÖ´Ö 
�úß ¸üÖ×¿Ö ¯Öæ̧ êü ¾ÖÂÖÔ �êú ×»Ö‹ ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö �úÖê »ÖÖ³ÖÖ£Öá «üÖ¸üÖ ‹�ú ²ÖÖ¸ü ¤üß •ÖÖ‹÷Öß … 
µÖÖê•Ö−ÖÖ 1.10.2007   ÃÖê ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß ÆüÖê÷Öß  
 

‹�ú ²ÖÖ¸ü ¤üß ÷Ö‡Ô ¯ÖÏß×´ÖµÖ´Ö ¾ÖÖ¯ÖÃÖ −ÖÆüà �úß •ÖÖ‹÷Öß … 
 

 ¯ÖÏŸµÖê�ú ¾ÖÂÖÔ †×¬Ö�úŸÖ´Ö −Ö¾Öß�ú¸ü?Ö �êú ´ÖÖ´Ö»Öê ×»Ö‹ •ÖÖ‹Ó÷Öê … ÃÖÖ´ÖÖ−µÖŸÖµÖÖ ²Öß´ÖÖ �ú¾Ö¸êü•Ö 
¯ÖÏß×´ÖµÖ´Ö �úß ÃÖÓ̄ Öæ?ÖÔ ¸üÖ×¿Ö †£ÖÖÔŸÖË ÃÖ¸ü�úÖ¸ü †Öî̧ ü »ÖÖ³ÖÖ£Öá ¤üÖê−ÖÖë �êú †Ó¿Ö, �úß ¯ÖÏÖÛ¯ŸÖ �êú ¯Ö¿“ÖÖŸÖË »ÖÖ÷Öæ 
ÆüÖêŸÖÖ Æîü … ×�úÃÖß †ÃÖÓ³ÖÖ×¾ÖŸÖ ÛÃ£Ö×ŸÖ ´Öë •ÖÆüÖÓ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü �úÖ ¯ÖÏß×´ÖµÖ´Ö †Ó¿Ö ŸÖîµÖÖ¸ü −ÖÆÓß Æîü, ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ 
•Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö »ÖÖ³ÖÖ£Öá  �êú †Ó¿Ö �úÖê Ã¾Öß�úÖ¸ü �ú ȩ̂ü÷ÖÖ †Öî̧ ü ŸÖ¤ü−ÖãÃÖÖ¸ü �ú¾Ö ȩ̂ü•Ö »ÖÖ÷Öæ �ú¸êü÷ÖÖ … 
 

µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ×�ÎúµÖÖ−¾ÖµÖ−Ö �êú ×»Ö‹ Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ †Öî¸ü ¾ÖÃ¡Ö �êú ¸üÖ•µÖ ×−Ö¤êü¿Ö�ú ¯ÖÏ³ÖÖ¸üß �úÖµÖÖÔ»ÖµÖ 
ŸÖ£ÖÖ ‡ÃÖ ±úß»›ü ´Öë ˆÃÖ�êú †¬Öß−ÖÃ£Ö �úÖµÖÖÔ»ÖµÖ −ÖÖê›ü»Ö ‹•Öë×ÃÖµÖÖÓ ÆüÖë÷Öß … ²Öß´ÖÖ �ú¾Ö¸ü ÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ  
ÃÖ³Öß ´ÖÖ´Ö»ÖÖë ´Öë −ÖÖê›ü»Ö ‹•ÖëÃÖß ²Öß´ÖÖ�éúŸÖ ÃÖ¤üÃµÖÖë �êú ×»Ö‹ †Öî̧ ü ˆ−Ö�úß †Öê¸ü ÃÖê �úÖµÖÔ �ú ȩ̂ü÷Öß … 
µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ŸÖÆüŸÖ †×¬Ö�úŸÖ´Ö ²Öã−Ö�ú¸ü �ú¾Ö ȩ̂ü•Ö �êú ×»Ö‹ »ÖÖ³ÖÖÙ£ÖµÖÖë �úß ¯ÖÆü“ÖÖ−Ö, ±úÖ´ÖÔ ³Öê•Ö−Öê, 
†−Öã¤êü¿Ö †Ö×¤ü �êú ×»Ö‹ ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ �êú ¸üÖ•µÖ ×−Ö¤êü¿Ö�ú ¯ÖÏ³ÖÖ¸üß �êú ÃÖÓ̄ Ö�Ôú 
´Öë ¸üÆêü÷ÖÖ … 

 
‹�ú ¯ÖÏŸµÖÖ×¿ÖŸÖ »ÖÖ³ÖÖ£Öá �úÖê †¯Ö−ÖÖ †Ö¾Öê¤ü−Ö-ÃÖÆü-−ÖÖ´ÖÖÓ�ú−Ö ¯Ö¡Ö ³Ö¸ü−ÖÖ ÆüÖê÷ÖÖ †Öî̧ ü ˆÃÖê 

†¯Ö−Öê ¯ÖÏß×´ÖµÖ´Ö �êú ¿ÖêµÖ¸ü �êú ÃÖÖ£Ö −ÖÖê›ü»Ö ‹•ÖëÃÖß �úÖê ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ �ú¸ü−ÖÖ ÆüÖê÷ÖÖ … †Ö¾Öê¤ü−Ö �úÖ ¯ÖÏÖ¹ý¯Ö 
³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö «üÖ¸üÖ −ÖÖê›ü»Ö ‹•ÖëÃÖß �úÖê ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¸ü¾ÖÖµÖÖ •ÖÖ‹÷ÖÖ … ×“Ö×�úŸÃÖÖ 
¯ÖÏ´ÖÖ?Ö ¯Ö¡Ö �úß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ −ÖÆüà Æîü †Öî̧ ü ‡ÃÖ ¯ÖÏµÖÖê•Ö−Ö �êú ×»Ö‹ Ã¾ÖµÖÓ �úÖ ¯ÖÏ´ÖÖ?Ö ¯Ö¡Ö Æüß ¯ÖµÖÖÔ̄ ŸÖ 
ÆüÖê÷ÖÖ … 
 

ˆ¯ÖµÖãÔŒŸÖ �êú ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê−Öê ¯Ö¸ü −ÖÖê›ü»Ö ‹•ÖëÃÖß †Ö¾Öê¤ü−Ö ¯Ö¡Ö �úß •ÖÖÓ“Ö �ú ȩ̂ü÷Öß †Öî¸ü ¯ÖÖ¡Ö ¯ÖÖ‹ 
•ÖÖ−Öê ¯Ö¸ü ¯ÖÏß×´ÖµÖ´Ö �úß ¸üÖ×¿Ö Ã¾Öß�úÖ¸ü �ú ȩ̂ü÷Öß †Öî̧ ü ‡−Ö »ÖÖ³ÖÖÙ£ÖµÖÖë �úß ÃÖæ“Öß �êú ÃÖÖ£Ö-ÃÖÖ£Ö ¯ÖÏß×´ÖµÖ´Ö 
�úß ¸üÖ×¿Ö ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö �úÖê ³Öê•Öê÷Öß … 
 

−ÖÖê›ü»Ö ‹•ÖëÃÖß �úß ÛÃ£Ö×ŸÖ ´Öë ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ −ÖÖ×´ÖŸÖ ¾µÖÛŒŸÖ/»ÖÖ³ÖÖÙ£ÖµÖÖë �úß ÃÖæ“Öß �êú ÃÖÖ£Ö 
¯ÖÏß×´ÖµÖ´Ö �úß ¸üÖ×¿Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê−Öê ¯Ö¸ü ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ŸÖÆüŸÖ ¿ÖÖ×´Ö»Ö ×�ú‹ ÷Ö‹ 
ÃÖ³Öß ²Öã−Ö�ú¸üÖë �úÖê �úÖ›Ôü/¯ÖÏ´ÖÖ?Ö ¯Ö¡Ö •ÖÖ¸üß �ú ȩ̂ü÷ÖÖ †Öî̧ ü ˆÃÖê ‡ÃÖ ŸÖ¸üÆü ÃÖê ²Ö−ÖÖµÖÖ •ÖÖ‹÷ÖÖ ×�ú 
−Ö¾Öß−Öß�ú¸ü?Ö �úß ŸÖÖ¸üß�Ö/´ÖÖÆü �úÖ ³Öß ˆÃÖ´Öë ˆ»»Öê�Ö ÆüÖê … �úÖ›Ôü ¤êü¿Öß ³ÖÖÂÖÖ ´Öë ÆüÖê−ÖÖ “ÖÖ×Æü‹ … 
‡ÃÖÃÖê ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö ÃÖê †¯Ö−Öß ²Ö�úÖµÖÖ ¸üÖ×¿Ö �úÖ ¤üÖ¾ÖÖ �ú¸ü ¯ÖÖ‹Ó÷Öê … 
 

´ÖéŸµÖã µÖÖ †¯ÖÓ÷ÖŸÖÖ �úß ÛÃ£Ö×ŸÖ ´Öë ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ −ÖÖ×´ÖŸÖ ¾µÖÛŒŸÖ/»ÖÖ³ÖÖ£Öá †¯Ö−Öê ¤üÖ¾Öê �úÖê †¯Öê×�ÖŸÖ 
¤üÃŸÖÖ¾Öê•Ö •ÖîÃÖê ´ÖéŸµÖã ¯ÖÏ´ÖÖ?Ö ¯Ö¡Ö/¿Ö¾Ö ¯Ö¸üß�Ö?Ö ×¸ü¯ÖÖê™Ôü/×“Ö×�úŸÃÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ?Ö ¯Ö¡Ö/”ãû¼üß ¯ÖÏ´ÖÖ?Ö ¯Ö¡Ö/†−µÖ 
¤üÃŸÖÖ¾Öê•Ö •ÖÖê ³Öß »ÖÖ÷Öæ ÆüÖë, ÃÖ×ÆüŸÖ −ÖÖê›ü»Ö ‹•ÖÓêÃÖß �êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö �úÖê 



¯ÖÏÃŸÖãŸÖ �ú ȩ̂ü÷ÖÖ … −ÖÖê›ü»Ö ‹•ÖëÃÖß ¤üÖ¾Öê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê−Öê �êú 15 ×¤ü−Ö �êú ³ÖßŸÖ¸ü ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ 
×−Ö÷Ö´Ö �úÖê ¤üÖ¾ÖÖ ³Öê•Öë÷Öß … ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö ¤üÖ¾Öê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê−Öê �úß ŸÖÖ¸üß�Ö ÃÖê ‹�ú ´ÖÖÆü 
�êú ³ÖßŸÖ¸ü ¤üÖ¾Öê �úÖê ×−Ö¯Ö™üÖ‹÷ÖÖ †Öî̧ ü ¸üÖ×¿Ö �úÖ ³ÖãŸÖÖ−Ö »ÖÖ³ÖÖ£Öá /−ÖÖ×´ÖŸÖ ¾µÖÛŒŸÖ �úÖê −ÖÖê›ü»Ö ‹•ÖëÃÖß 
�êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê ÃÖß¬Öê �ÖÖŸÖÖ †Ö¤üÖŸÖÖ “Öî�ú( −ÖÖê›ü»Ö ‹•ÖÓêÓÃÖß �úÖê ÃÖæ×“ÖŸÖ �ú¸üŸÖê Æãü‹) «üÖ¸üÖ �ú¸êü÷ÖÖ … 
 
    »ÖÖ³ÖÖ£Öá «üÖ¸üÖ ¤æüÃÖ ȩ̂ü ¾ÖÂÖÔ �êú ×»Ö‹ ²Öß´ÖÖ ¯ÖÏß×´ÖµÖ´Ö �úÖ ³Öã÷ÖŸÖÖ−Ö −Ö �ú¸ü−Öê ¯Ö¸ü ²Öß´ÖÖ �ú¾Ö¸ü Ã¾ÖŸÖ: 
²ÖÓ¤ü ÆüÖê •ÖÖ‹÷ÖÖ … ŸÖ£ÖÖ×¯Ö, †¯Öê×�ÖŸÖ ¯ÖÏß×´ÖµÖ´Ö �úÖ ³Öã÷ÖŸÖÖ−Ö �ú¸ü−Öê ¯Ö¸ü †÷Ö»Öê ¾ÖÂÖÔ ´Öë µÖÖê•Ö−ÖÖ ´Öë 
¿ÖÖ×´Ö»Ö ÆüÖê−Öê �êú ×»Ö‹ »ÖÖ³ÖÖ£Öá Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ÆüÖê÷ÖÖ … 
 

µÖ×¤ü Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ²Öã−Ö�ú¸ü ²Öß´ÖÖ-†¾Ö×¬Ö �êú ¤üÖî̧ üÖ−Ö ‹�ú ÃÖ×´Ö×ŸÖ µÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö ÃÖê ¤æüÃÖ¸üß ÃÖ×´Ö×ŸÖ 
†£Ö¾ÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö ´ÖêÓ †¯Ö−ÖÖ ¸üÖê•Ö÷ÖÖ¸ü ²Ö¤ü»Ö ¤êüŸÖÖ Æîü ŸÖÖê ¾ÖÆü µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú »ÖÖ³ÖÖ£Öá �êú ¹ý¯Ö ´Öë −ÖÖê›ü»Ö 
‹•ÖëÃÖß �úÖê ÃÖæ×“ÖŸÖ �ú¸êü÷ÖÖ … 

 
¸üÖ•µÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸üÖë †Öî̧ ü ¸üÖ•µÖ Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ×−Ö÷Ö´ÖÖë-¿ÖËÓßÂÖÔ/¯ÖÏÖ£Ö×´Ö�ú Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ²Öã−Ö�ú¸ü ÃÖÆü�úÖ¸üß 

ÃÖ×´Ö×ŸÖµÖÖë/ÃÖÓ‘ÖÖë �úÖê µÖÖê•Ö−ÖÖ ´Öë ¿ÖÖ×´Ö»Ö ÆüÖê−Öê �êú ×»Ö‹ ÃÖ´ÖÖ“ÖÖ¸ü ¯Ö¡ÖÖë †Öî̧ ü †−µÖ ¯ÖÏ“ÖÖ¸ü ´ÖÖ¬µÖ´ÖÖë ´Öë 
×¾Ö–ÖÖ¯Ö−Ö ¤êü�ú¸ü Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ²Öã−Ö�ú¸üÖë �úÖê ÃÖã÷ÖÏÖÆüß ²Ö−ÖÖ�ú¸ü µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú �úÖµÖÖÔ−¾ÖµÖ−Ö ´Öë ÃÖ×�ÎúµÖ ¹ý¯Ö ÃÖê 
•ÖÖê›ÍüÖ •ÖÖ‹÷ÖÖ … 
 

−ÖÖê›ü»Ö ‹•Öë×ÃÖµÖÖÓ �ú¾Ö ȩ̂ü•Ö �êú ×¾Ö¸ü?Ö ‹¾ÖÓ ¤üÖ¾ÖÖë �úÖ ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö ¤ü¿ÖÖÔŸÖê Æãü‹ †Ö¾Ö×¬Ö�ú ×¸ü¯ÖÖê™Ôü  
×¾Ö�úÖÃÖ †ÖµÖãŒŸÖ Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ, ¾ÖÃ¡Ö ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖ �úÖê ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ �ú ȩ̈ü÷Öß … 

 
†×ŸÖ×¸üŒŸÖ »ÖÖ³Ö: 
 
´ÖÆüÖŸ´ÖÖ ÷ÖÖÓ¬Öß ²Öã−Ö�ú¸ü ²Öß´ÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ ´Öë †×³Ö³ÖÖ¾Ö�ú �êú ²Ö““ÖÖë �úÖê ”ûÖ¡Ö¾Öé×¢Ö �úÖ ³Öß ¯ÖÏÖ¾Ö¬ÖÖ−Ö Æîü 

•ÖÖê ‡ÃÖ�úß ×¿Ö�ÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ŸÖÆüŸÖ ¤üß •ÖÖŸÖß Æîü … 
 

9¾Öà ÃÖê 12¾Öà �ú�ÖÖ ´Öë ¯ÖœÍü−Öê ¾ÖÖ»Öê µÖÖ 12¾Öà �ú�ÖÖ ¯Öæ?ÖÔËÓ �ú¸ü−Öê ŸÖ�ú ‡−Ö´Öë ÃÖê •ÖÖê ³Öß ¯ÖÆü»Öê ÆüÖëÓ, 
¯ÖÏ×ŸÖ ”ûÖ¡Ö �úÖê 300 ¹ý¯ÖµÖê ¯ÖÏ×ŸÖ ×ŸÖ´ÖÖÆüß �úß ¤ü¸ü ÃÖê ”ûÖ¡Ö¾Öé×¢Ö ¤üß •ÖÖ‹÷Öß … ”ûÖ¡Ö¾Öé×¢Ö ¿Öî×�Ö�ú ¾ÖÂÖÔ 
•Öæ−Ö ÃÖê ´Ö‡Ô �êú ×»Ö‹ ¤üß •ÖÖ‹÷Öß … 
 

µÖÖê•Ö−ÖÖ ´Öë �ú¾Ö¸ü ÃÖ¤üÃµÖ �êú 2  ²Ö““ÖÖë �úÖê »ÖÖ³Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê÷ÖÖ … Ø»Ö÷Ö †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ ³Öê¤ü³ÖÖ¾Ö �êú 
×²Ö−ÖÖ ¤üÖê−ÖÖë ²Ö““ÖÖë �úÖê ”ûÖ¡Ö¾Öé×¢Ö �êú ×»Ö‹ �ú¾Ö¸ü ×�úµÖÖ •ÖÖ‹÷ÖÖ … 
 

µÖ×¤ü �úÖê‡Ô ×¾ÖªÖ£Öá †ÃÖ±ú»Ö ÆüÖêŸÖÖ Æîü †Öî¸ü ˆÃÖß ÁÖê?Öß ´Öë ¯Öã−Ö: ¸ü�ÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü ŸÖÖê ˆÃÖê ˆÃÖ 
ÁÖê?Öß ´Öë †÷Ö»Öê ¾ÖÂÖÔ �êú ×»Ö‹ ”ûÖ¡Ö¾Öé×¢Ö �úÖ »ÖÖ³Ö −ÖÆüà ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê÷ÖÖ … µÖÆü ÃÖã×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ‹ ×�ú 
´ÖÆüÖŸ´ÖÖ ÷ÖÖÓ¬Öß ²Öã−Ö�ú¸ü ²Öß´ÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ-×¿Ö�ÖÖ ÃÖÆüµÖÖê÷Ö µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ŸÖÆüŸÖ »ÖÖ³Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ²Öã−Ö�ú¸ü ÃÖ´Öã¤üÖµÖ 
�êú ¯ÖÏ×ŸÖ³ÖÖ ÃÖÓ¯Ö®Ö ×¾ÖªÖÙ£ÖµÖÖë �úÖê †Ö÷Öê »ÖÖ‹ •ÖÖ−Öê �úß •Ö¹ý¸üŸÖ Æîü ŸÖÖ×�ú †−µÖ ²Öã−Ö�ú¸ü ¯Ö×¸ü¾ÖÖ¸üÖë �êú 
²Ö““Öê ˆ−ÖÃÖê ¯ÖÏȩ̂ ü?ÖÖ »Öë … 



´ÖÆüÖŸ´ÖÖ ÷ÖÖÓ¬Öß ²Öã−Ö�ú¸ü ²Öß´ÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ŸÖÆüŸÖ ÃÖ¤üÃµÖ �êú ¹ý¯Ö ´Öë ‹�ú ¾µÖÛŒŸÖ �úÖê ¿ÖÖ×´Ö»Ö �ú¸ü 
×»Ö‹ •ÖÖ−Öê ¯Ö¸ü µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ŸÖÆüŸÖ »ÖÖ³ÖÖ£Öá �êú “ÖµÖ−Ö �êú ÃÖ´ÖµÖ †Ö÷Öê †ÖµÖ �úÖ ¯ÖÏ´ÖÖ?Ö ¯Ö¡Ö ¤êü−ÖÖ 
†Ö¾Ö¿µÖ�ú −ÖÆüà Æîü … 
 

”ûÖ¡Ö¾Öé×¢Ö ¬ÖÖ¸ü�ú �êú ´ÖÖŸÖÖ-×¯ÖŸÖÖ �úÖê µÖÖ −ÖÖê›ü»Ö ‹•ÖëÃÖß �úÖê ¯ÖÏß×´ÖµÖ´Ö �úß ¸üÖ×¿Ö −ÖÆüà ¤êü−Öß ÆüÖê÷Öß… 
´ÖÆüÖŸ´ÖÖ ÷ÖÖÓ¬Öß  ²Öã−Ö�ú¸ü ²Öß´ÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ŸÖÆüŸÖ ¿ÖÖ×´Ö»Ö ´ÖÖŸÖÖ-×¯ÖŸÖÖ �êú ²Ö““ÖÖë �úÖê µÖÆü †×ŸÖ×¸üŒŸÖ 
»ÖÖ³Ö ×¤üµÖÖ ÷ÖµÖÖ Æîü … ‹êÃÖê ´ÖÖ´Ö»ÖÖë ´Öë µÖ×¤ü ´ÖÆüÖŸ´ÖÖ ÷ÖÖÓ¬Öß ²Öã−Ö�ú¸ü ²Öß´ÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ŸÖÆüŸÖ ¾ÖÖÙÂÖ�ú 
−Ö¾Öß−Öß�ú¸ü?Ö �úß ŸÖÖ¸üß�Ö �úÖê ¯ÖÏß×´ÖµÖ´Ö −ÖÆüà ×¤üµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü ŸÖÖê ²Ö““ÖÖ ”ûÖ¡Ö¾Öé×¢Ö �êú ×»Ö‹ ¯ÖÖ¡Ö −ÖÆüß 
ÆüÖê÷ÖÖ … 
 

´ÖÆüÖŸ´ÖÖ ÷ÖÖÓ¬Öß ²Öã−Ö�ú¸ü ²Öß´ÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ŸÖÆüŸÖ ¿ÖÖ×´Ö»Ö ×�ú‹ ÷Ö‹ ÃÖ¤üÃµÖÖë ´Öê ÃÖê  ×¿Ö�ÖÖ ÃÖÆüµÖÖê÷Ö 
µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ×»Ö‹ »ÖÖ³ÖÖÙ£ÖµÖÖë �úÖ “ÖµÖ−Ö ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü … ×�úÃÖß ¸üÖ•µÖ �êú »Ö×�ÖŸÖ »ÖÖ³ÖÖ£Öá ”ûÖ¡ÖÖë 
�úÖê ˆÃÖ ¸üÖ•µÖ ´Öë ¿ÖÖ×´Ö»Ö ¾µÖÛŒŸÖµÖÖë �úß ÃÖÓ�µÖÖ �êú †−Öã¯ÖÖŸÖ ´Öë ´ÖÆüÖŸ´ÖÖ ÷ÖÖÓ¬Öß ²Öã−Ö�ú¸ü ²Öß´ÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ 
�êú ŸÖÆüŸÖ ¿ÖÖ×´Ö»Ö ×�ú‹ ÷Ö‹ ÃÖ¤üÃµÖÖë ´Öë ×¾Ö³ÖÖ×•ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü … †Ó×ŸÖ´Ö “ÖµÖ−Ö ÷Ö¸üß²ÖÖë ´Öë 
ÃÖ²ÖÃÖê ÷Ö¸üß²Ö �êú ´ÖÖ−Ö¤Óü›üÖë �êú †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü ×�úµÖÖ •ÖÖ‹÷ÖÖ ŒµÖÖë×�ú ”ûÖ¡Ö¾Öé×¢ÖµÖÖë �úß ÃÖÓ�µÖÖ ÃÖß×´ÖŸÖ Æîü 
†Öî̧ ü Ø»Ö÷Ö ³Öê¤ü �êú ×²Ö−ÖÖ Æîü … 

 
´ÖÆüÖŸ´ÖÖ ÷ÖÖÓ¬Öß ²Öã−Ö�ú¸ü ²Öß´ÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ×•ÖÃÖ ÃÖ¤üÃµÖ �úÖ ²Ö““ÖÖ ”ûÖ¡Ö¾Öé×¢Ö �êú  ×»Ö‹ ¯ÖÖ¡Ö Æïü, 

¾ÖÆü (−ÖÖê›ü»Ö ‹•ÖëÃÖß ÃÖê ˆ¯Ö»Ö²¬Ö) ‹�ú †Ö¾Öê¤ü−Ö ¯ÖÏ¯Ö¡Ö ³Ö ȩ̂ü÷ÖÖ †Öî̧ ü ˆÃÖê −ÖÖê›ü»Ö ‹•ÖëÃÖß �úÖê ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ 
�ú ȩ̂ü÷ÖÖ … ×¾Ö×¬Ö¾ÖŸÖ ³Ö¸êü †Öî̧ ü  ¯ÖÏ´ÖÖ×?ÖŸÖ †Ö¾Öê¤ü−Ö ¯Ö¡Ö −ÖÖê›ü»Ö ‹•ÖëÃÖß «üÖ¸üÖ ¤üÖ¡ÖÖë �úß ÃÖæ“Öß ÃÖ×ÆüŸÖ 
×¿Ö�ÖÖ ÃÖÆüµÖÖê÷Ö µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ŸÖÆüŸÖ ”ûÖ¡Ö¾Öé×¢Ö �êú ×¾ÖŸÖ¸ü?Ö �êú ×»Ö‹ ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ‹»Ö †Ö‡Ô ÃÖß (LIC) ¯Öß 
‹Ó›ü •Öß (P&G S) µÖæ×−Ö™ü �úÖê ³Öê•Öß •ÖÖ‹÷Öß …  ”ûÖ¡Ö¾Öé×¢Ö �úß ¸üÖ×¿Ö ”ûÖ¡ÖÖë �úÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ −ÖÖê›ü»Ö 
‹•ÖëÃÖß �êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê ¤üß •ÖÖ‹÷Öß … 

 
‹»Ö †Ö‡Ô ÃÖß »ÖÖ³ÖÖ£Öá ”ûÖ¡ÖÖë �úß ÃÖæ“Öß ÃÖ×ÆüŸÖ −ÖÖê›ü»Ö ‹•ÖëÃÖß �êú −ÖÖ´Ö �ÖÖŸÖÖ †Ö¤üÖŸÖÖ “Öî�ú 

³Öê•Öê÷ÖÖ •ÖÖê ¾ÖÆü  ‡ÃÖ ”ûÖ¡Ö¾Öé×¢Ö �êú ¯ÖÖ¡Ö ”ûÖ¡ÖÖë �úÖê ¤êü÷ÖÖ … −ÖÖê›ü»Ö ‹•ÖëÃÖß �úÖê ×¸ü�úÖ›Ôü �úÖ ¸ü�Ö-
¸ü�ÖÖ¾Ö �ú¸ü−ÖÖ Æîü †Öî̧ ü ˆ¯ÖµÖÖê×÷ÖŸÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ?Ö ¯Ö¡Ö †Ö¾Ö×¬Ö�ú ¹ý¯Ö ´Öë ‹»Ö †Ö‡Ô ÃÖß , ¯Öß ‹Ó›ü •Öß ‹ÃÖ 
µÖæ×−Ö™ü �úÖê ³Öê•Ö−Öê ÆüÖë÷Öê … 
 
¤üÖ¾ÖÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ 
 

´ÖéŸÖ�ú ÃÖ¤üÃµÖ �êú »ÖÖ³ÖÖ£Öá �úÖê ´Öæ»Ö ¹ý¯Ö ÃÖê ´ÖéŸµÖã ¯ÖÏ´ÖÖ?Ö ¯Ö¡Ö ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ �ú¸ü−ÖÖ ÆüÖê÷ÖÖ •ÖÖê ¤üÖ¾ÖÖë 
ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß �úÖ÷Ö•ÖÖŸÖÖë ÃÖ×ÆüŸÖ ˆÃÖê ‹»Ö †Ö‡Ô ÃÖß †£ÖÖÔŸÖË ²Öß´ÖÖ ÃÖã̧ ü�ÖÖ �úÖê ´Öæ»Ö ¹ý¯Ö ÃÖê †Ó×ŸÖ´Ö ¹ý¯Ö ¤êü−Öê 
¾ÖÖ»Öß ¿ÖÖ�ÖÖ �úÖê ³Öê•Ö−Öê �úß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ �ú ȩ̂ü÷ÖÖ … ‹»Ö †Ö‡Ô ÃÖß ÃÖß¬Öê »ÖÖ³ÖÖ£Öá �úÖê �ÖÖŸÖÖ †Ö¤üÖŸÖÖ “Öî�ú 
³Öê•Ö�ú¸ü ¤üÖ¾ÖÖë �úÖ ×−Ö¯Ö™üÖ−Ö �ú ȩ̂ü÷ÖÖ, µÖª×¯Ö ¾ÖÆü ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ¸üÖ•µÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü †Öî¸ü Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ 
†ÖµÖãŒŸÖ �úÖµÖÖÔ»ÖµÖ �úÖê ‡ÃÖ�úß ÃÖæ“Ö−ÖÖ ¤üß •ÖÖ‹÷Öß … ¤ãü‘ÖÔ™ü−ÖÖ ÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ¤üÖ¾ÖÖë �êú ´ÖÖ´Ö»Öê ´Öë ¯Öã×»ÖÃÖ 
•ÖÖÓ“Ö ×¸ü¯ÖÖê™Ôü ³Öß ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ �úß •ÖÖ−Öß ÆüÖê÷Öß … ×¾ÖÃŸÖéŸÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ‹»Ö †Ö‡Ô ÃÖß �úß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖã̧ ü�ÖÖ 
ÃÖ´ÖæÆü µÖÖê•Ö−ÖÖ†Öë �úß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ �úß ŸÖ•ÖÔ ¯Ö¸ü ÆüÖê÷Öß … 
 



×−Ö×¬ÖµÖÖÓ •ÖÖ¸üß �ú¸ü−ÖÖ 
 

×−Ö×¬ÖµÖÖÓ •ÖÖ¸üß �ú¸ü−Öê �êú ×»Ö‹ ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö ŸÖ£ÖÖ ¸üÖ•µÖ ´Öë Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¸üß 
¯ÖÏÖ×¬Ö�úÖ¸üß ´ÖÆüÖŸ´ÖÖ ÷ÖÖÓ¬Öß ²Öã−Ö�ú¸ü ²Öß´ÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ŸÖÆüŸÖ �ú¾Ö¸ü ×�ú‹ •ÖÖ−Öê ¾ÖÖ»Öê ²Öã−Ö�ú¸üÖë �úß 
¯ÖÆü“ÖÖ−Ö �ú ȩ̂ü÷ÖÖ … ³ÖÖ¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü, ¾ÖÃ¡Ö ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖ, Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ †ÖµÖãŒŸÖ �úÖµÖÖÔ»ÖµÖ †¯Ö−Öê 
¯ÖÏß×´ÖµÖ´Ö †Ó¿Ö �úÖê µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ŸÖÆüŸÖ �ú¾Ö¸ü ×�ú‹ •ÖÖ−Öê ¾ÖÖ»Öê Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ²Öã−Ö�ú¸üÖë �úß ÃÖÓ�µÖÖ �êú 
†Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü †×÷ÖÏ´Ö ¹ý¯Ö ÃÖê ÃÖß¬Öê ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö  �úÖê •ÖÖ¸üß �ú¸êü÷ÖÖ … ¬Ö−Ö¸üÖ×¿Ö •ÖÖ¸üß 
�ú¸ü−Öê �êú ×»Ö‹ ¯Ö¿“ÖÖŸÖ¾ÖŸÖá ¯ÖÏŸµÖê�ú ×−Ö¾Öê¤ü−Ö �êú ÃÖÖ£Ö ×�ú‹ ÷Ö‹ ¤üÖ¾Öê †Öî¸ü ×−Ö¯Ö™üÖ‹ ÷Ö‹ ¤üÖ¾Öê �êú ²ÖÖ ȩ̂ü 
´Öë ²Öß´ÖÖ �Óú¯Ö−Öß �êú �úÖµÖÔ-×−ÖÂ¯ÖÖ¤ü−Ö ¯Ö¸ü ×™ü¯¯Ö?Öß †¾Ö¿µÖ »Ö÷ÖÖ‡Ô •ÖÖ−Öß ÆüÖê÷Öß … �êú−¦üßµÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü �úÖ 
¯ÖÏß×´ÖµÖ´Ö †Ó¿Ö ÃÖß¬Öê ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö �úÖê •ÖÖ¸üß ×�úµÖÖ •ÖÖ‹÷ÖÖ… 
 
´ÖÖ×−Ö™ü¸ü−Ö ‹¾ÖÓ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö 
 

‡ÃÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �úß ¯ÖÏ÷Ö×ŸÖ �úÖ ´ÖÖ−Öß™ü¸ü−Ö ‹¾ÖÓ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¸üÖ•µÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸üÖë «üÖ¸üÖ ×�úµÖÖ •ÖÖ‹÷ÖÖ •ÖÖê 
×ŸÖ´ÖÖÆüß ¾ÖÖÃŸÖ×¾Ö�ú ‹¾ÖÓ ×¾Ö¢ÖßµÖ ¯ÖÏ÷Ö×ŸÖ ×¸ü¯ÖÖê™Ôü Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ †ÖµÖãŒŸÖ �úÖµÖÖÔ»ÖµÖ �úÖê ³Öê•Öë÷Öß … 
 

´ÖÆüÖŸ´ÖÖ ÷ÖÖÓ¬Öß ²Öã−Ö�ú¸ü ²Öß´ÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ×�ÎúµÖÖ−¾ÖµÖ−Ö �úß ÃÖ´Öß�ÖÖ �êú ×»Ö‹ ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ 
×−Ö÷Ö´Ö ¯ÖÏŸµÖê�ú ´ÖÖÆü �êú ¤æüÃÖ ȩ̂ü ÃÖ¯ŸÖÖÆü ´Öë Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ¸üÖ•µÖ ×−Ö¤êü¿Ö�ú/†ÖµÖãŒŸÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¸üß ŸÖ£ÖÖ ×•Ö»ÖÖ ÃŸÖ¸ü 
¯Ö¸ü Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ �êú ÃÖÆüÖµÖ�ú ×−Ö¤êü¿Ö�ú ÃÖê ‹�ú ²Öîšü�ú †ÖµÖÖê×•ÖŸÖ �ú ȩ̂ü÷ÖÖ … ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ 
×−Ö÷Ö´Ö †×÷ÖÏ´Ö ¹ý¯Ö ´Öë †¯Ö−Öê ¤üÖ¾ÖÖ ×¾Ö³ÖÖ÷Ö ÃÖê ˆÃÖ ¸üÖ•µÖ ÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ †ÖÓ�ú›Íêü ¯ÖÏ¤üÖ−Ö �ú¸ü−Öê �úß 
¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ �ú¸êü÷Öß … 
 

Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ †ÖµÖãŒŸÖ �úÖµÖÖÔ»ÖµÖ †¯Ö−Öê ±úß»›ü �úÖµÖÖÔ»ÖµÖ ŸÖ£ÖÖ ÃÖ´ÖµÖ-ÃÖ´ÖµÖ ¯Ö¸ü ¸üÖ•µÖ 
ÃÖ¸ü�úÖ¸üÖë †Öî̧ ü ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •Öß¾Ö−Ö ²Öß´ÖÖ ×−Ö÷Ö´Ö �êú ÃÖÖ£Ö ²Öîšü�ú †ÖµÖÖê×•ÖŸÖ �ú¸ü�êú ¯ÖÏ÷Ö×ŸÖ �úÖ ´ÖÖ−Öß™ü¸ü−Ö 
�ú ȩ̂ü÷ÖÖ … 
 

‡ÃÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �úÖ ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ÷µÖÖ¸üÆü¾Öà µÖÖê•Ö−ÖÖ �êú ´Ö¬µÖÖ¾Ö×¬Ö�ú ´Öæ»µÖÖÓ�ú−Ö ¯Ö¸ü ×�úµÖÖ •ÖÖ‹÷ÖÖ … 
 
 
 

 
(²Öß.�úê. ×ÃÖ−ÆüÖ) 

Æüo/- 
×¾Ö�úÖÃÖ †ÖµÖãŒŸÖ (Æü£Ö�ú¸ü‘ÖÖ)  

¤æü¸ü³ÖÖÂÖ:  2306 2945 
†Öî̧ ü 2306 3684 

 


